Les soins intensifs des HUG replongent dans un quotidien houleux. Jérome Pugin, médecin-chef,

prépare son service a la deuxieme vague. Entretien

«Quels sacrifices tolérerons-nous?»

PROPOS RECUERLS PAR
MAUDE JAOUET

Soins intensifs » Nous
I'avions rencontré en mars,
dans la temp@e du premier pic
de Covid-19 aux Hopitaux uni-
versitaires genevois HUG). Sept
mois plus tard, Jéréme Pugin
tient toujours la barre des soins
intensifs. Aprés une bréve ac-
calmic estivale, son service
connait depuis une dizaine de
jours une recrudescence de cas
Covid graves. Ce lundi, ils sont
sept. Mais la vraie vague est at-
tendue pour les semaines & ve-
nir. «Jene veux niétre alarmiste
ni puer la langue de bois. Nous
ne pouvons simplement plus
dire que tout va biens, prévient
Jérdme Pugin.

Quelleest la situation
aupurdhui aux soins aigus?
Jéréme Pugin: Nous sommes
déjh dans une situation de sur-
charge. Sur l'ensemble de I'ho-
pital. nous sommes passés en
moins de dix jours de 30 4
130 patients Covid hospitalisés.
Avec 7 patients au x soins inten-
sifs aujourd’hui [lundi} nous
avons encoreune petite marge.
Mais nous savons quil y aun
ddai entre le moment oi ik sont
hospitalisés et le moment oi ils
arrivent aux soins algus,

Quelle est la stratégie actuelle
en termes de capacité daccuell
etde personnel?

Nous avions tabk sur un fonc-
tonnement en autonomie, en
engageantdes soignants supplé-
mentaires. Maisnotre personnd
est trés spécialisé. on ne le
trouve pas si facilement sur le
marché de lemplol. Notre réser-
voirse trouve chez noscollégues
anest hésistes. Nous devons
maintenant discuter avec les
concernés et ladirection médi-
cak pour savoir comment reve-
nird une stuation au final assez
semblable & celle du mois de
mars, avec un ren fort de nos col-
leguessans pour autant déstabi-
liser I'ensemble de 'hdpal Ce
qui nous frappe tous, cest lavi-
tesse de propagation, qui nous
laisse trés peu de temps pour
nous adapler.

Jerdme Pugin: «Je pense sinctrement qu'll n'y a pas mieux qu'un confinement pour couper un pic épid émique.» Jros

En tant que responsable du
service des soins intensifs,

vous devez aussi vou's assurer
queles patients non-Covid
regoivent les soins nécessaires.
Cest une trés grosse préoccu-
pation: on doit étre dans une
distribution de soins égalitaire
pour les patients Covid mais
aussi pour tous les autres qui
nécessitent des soins. Lors de la
premiéne vague, nous avons pu
compter sur hopital de la Tour
qui nousa pris beau coup de nos
patientsnon-Covid. Dans quelle
mesure pourra-t-on rejouer le
scénario de marsi Nous devons
endiscuter. tout ensachant que
la sttuation est différente: I'ho-
pital de la Tour est plutdt plein
pour l'instant, ¢a va étre difli-
cile pour cux d'absorber tous
nos patients hors coronavirus.

Les HUG vont rester Ihopital
Covid de référence & Genéve,
mais il va falloir apprendre &
gérer une mixité de patients
plusimportante.

Concrétement, cela veut-il dire
que Fon va arriver plus vite & la
question «qui doit-on sauver»?
Sil'on seretrouve dans la situa-
tion de devoir faire des choix,
quels types de sacrifices
sommes-nous daccord de faire
et dans qudle mesure cela doit
étre égalitai re par rapport aux
autres patients de 'hdpiali Ces
questions éthiques sont posées,
nous devrons en débattre.
Mais nous ne sommes pas
sculs en Suisse. Iy a d'autres
services de médedine intensive
ot I'impact est pour l'instant
moins fort qu'a Genéve. Nous

avons pu travailler pendant Iété
& une coordination nationale
deslits. Avant de devoir faire des

«Lavitesse de
propagation
nous laisse trés
peu de temps
pour nous
adapter»

Jerdme Pugn
choix trop sacrifiants, nous
pourrons tenter des transferts
de maladesvers dautrescentres
moins engorgés. Tout en sa-
chant qu'il y a un prix & payer

au transfert pour des patients
instables. Mais ¢'est un risque

que nous allons probablement
devoir prendre.

Comment évaluez-vous le moral
devos collaborateurs?

Je sens mon équ ipe fatiguée. Pas
tant physiguement - on a essayé
de les épargner lors de la pre-
MIEre Vague ~ mais surtout psy-
chologiquement. Une fatigue lice
au travail d'abord: ce qui est en
train darriver n'est pas drdle, ot
personne n‘aenvied'y rtourner,
trés sincérement. A cela s‘ajoute
ce quils vivent dans leur quoti-
dien, avec kur famille et leurs
proches. Les solgnants, comme
tout le monde, s¢ voient imposer
des contraintes. Eux-mémes,
leur conjoint ou leurs enfants
tombent aussi maladesdu Covid.
Enfin la reconnaissance de l'ex-
téricur se fait moins sentir. La

proposition de batsse dessalaires
de 1% de 'Btat n'est vimiment pas
arrivée au bon moment. Les soi-
gnants n‘ont plus l'impression
d'ére des héros.

On a vu la courbe des cas positifs
se traduire progressivement
Par une augmentationdes
hospitalisations. Depuis
quelques jours, la courbe des
patients en soins intensifs suit
b mémetendance. Le scénario
tlidentique & ce pr »
Il y ades nuances, mais nous
n'avons pour autant aucune in-
dication que le virus est moins
virulent, ou moins transmis-
sk, et ce dot étre bien dair.
En revanche, nous avons ap-
pris depuis six mois & prendre
ces patients en charge de fagcon
optimale. Les équipes soi-
gnantes sont capables dedé@ec-
ter a desoigner. maisauss par-
fois de prévenir certaines
complications comme des
thromboses ou des embolies
pulmonaires. Certains traite-
ments que NOUs connalssons
aupurd hul peuvent éviter aux
patients un transfert aux soins
intensifs. Cest du moins notre
espoir, mais pour l'instant nous
ne pouvons pas dire que c'est
diectivement le cas.

Quel regard portezvous sur les
P~ >

s

Les mesures actuelles sont des-
tinées & éviter un nouveau
confinement, extrémement dé-
licat d'un point de vue politique
¢t socio-économique. En re-
vanche, en tant que médecin,
pense sincérement qu'il n'y a
pas micux qu'un confinement
pour couper un pic épidémigue.
Ce qui ne veut pas dire pour au-
tant que l'on éviterait une nou-
velle vague dans quelques mois.
Mais ¢a nous permettrait de
gagner du temps, jusquau mo-
ment ol les vaccins seront effi-
caces et ol 'on aura d'autres
moyensde combattre ce virus
que des mesures d'isolement.
On ne va pas aréter lépidémic
on se reconfinant, par contre on
vaprotéger le systemedesanté,
c'est sir. Un mois de confine-
ment permettrait dgadevoir la
courbesaplatir.
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