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Conflits d’intéreéts

Responsable du programme PhD es sciences infirmieres de I’'UNIL.
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Historique de la formation doctorale en SI
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Itinéraire d’une infirmiere dans la pratique
clinique

4 R

Infirmiére
Clinicienne
o . e o o . : . Spécialisée
Infirmiére généraliste Infirmiére spécialisée Infirmiére de pratique avancée
. . Infirmiére
» Vaste expérience -
Praticienne
» Cours ou modules » Master ou plus avec Spécialisée
» Dipléme/Bachelor Si cliniques spécialisés une spécialisation
er/ou formation en cours
d’emploi

\ Formation continue

Adapté de Figure 1: Progression from Generalist Nurse to Clinical Nurse Specialist ICN_APN
Report FR_WEB.pdf
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Deux réles pas si distincts

Art. 124b Loi vaudoise sur la santé

Figure 2 : distinction entre infirmiére clinicienne spécialisée et infirmiére praticienne p u bl i q u e

ies Continuum de pratique nfimiére avancée e 1. L'infirmier praticien spécialisé est une
- personne dont la formation, de
niveau master, lui permet d'assumer,
dans son champ de compétences et

Pratique A
avancte. de maniére autonome, les
responsabilités médicales suivantes:
a) Prescrire et interpréter des tests
diagnostiques
b) Effectuer des actes médicaux
Sourf:e: Bryant-Lukosius, D. (2004, 2008). The Continuum of Advanced Practice Nursing Roles. Document non C) Prescrire des_ médicaments et en
puste assurer le suivi et les ajustements
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Soins centrés Patient

sur le patient,
intégrant la
famille
et les proches

Systeme
de santé

Infographie librement adaptée d'un document de travail de I'Association suisse des infirmiéres et infirmiers
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Vue d’ensemble des parcours de formation

Formation infirmiere de généraliste
(3-4 ans)

Expérience clinique
(=2 ans)

Pratique Infirmiere Avancée Pratique Infirmiere Avancée
(MSc SI 90 ECTS) (MSc IPS 120 ECTS)

Doctorat €s Sciences infirmieres
PhD

Recherche / Enseignement
universitaire et HES
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Pratique clinique
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FOCUS Doctorat en sciences infirmieres

PhD (Doctor of Philosophy) IR (Dgf;g[igé)'\‘“rs'”g

* Formation axée sur la * Formation axée sur la
recherche et I'innovation pratique clinique avancée

* Preparation a la carriere * Préeparation a une
académique, mais pas carriere cliniqgue, mais
que... pas que...

Leadership : Aider a transformer les soins et les services de soins pour répondre aux défis des systémes

de santé
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27/09/2023

PhD: Recherche et académie

Vitae Researcher
Development Framework

Researcher

and pi ional values and

Collal ti

Knowledge and skills to undertake research and deli
Knowledge and practice

Subject knowledge © Research methods * Informatio
and analysis * Creativity and innovation

Research management

Open research « Research integrity and ethics
Engagement and impact

and public engagement « Research translation and
commercialisation « Teaching and learning

Research Communities

Knowledge and skills to engage and work with other:

Research culture » Teamworking * Leadership * Sup
people management = Coaching and mentoring * Ne

Development-focused * Strategic * Organised « Cur

literacy * Digital and technological capabilities * Criti

Funding and finance * Project management * Risk m:

Communication « Research outputs * Knowledge exc

Chercheur

Publication d’articles
scientifiques

Enseignement
universitaires

Direction de projet de
recherche

Obtention de
financements de
recherche
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Carrieres des infirmieres PhD Si

* Enquéte des 5 réegions de FTOMS
* N=1308

Table 1
Sample Characteristics

Total Sample  Africa (1.7%,  America 28.3% | Europe Eastern Mediterranean South-East Asia Western Pacific
(n=1308)" n=16)"/ (n=271)"" (61.7%, Region (0.8%, n=8) /" Region (1.6%, Region (6%,
n =590) n=15)*" n =57)*

Mean (range)
Age in years 50.1 (24-83)  51.1 (38-67) 55(27-83) 47.6 (25-69) 52.3 (34-78) 474 (27-35) 52.8 (24-74)
Age completing nursing degree  23.7 (17-58) 26.1 (21-37) 24 (17-58) 235 (17-48) 22.9 (20-30) 25 (21-40) 243 (18-49)
Age completing master degree 319 (19-56) 33.6(25-43) 31.9(23-55) 31.6 (16-53) 30.6 (21-44) 29.3 (19-56) 35.1 (25-50)
Age completing PhD degree 413 (23-65) 441 (35-56) 423 (24-64) 404 (23-62) § 39.1 (27-50) 404 (22-62) 444 (28-63)

L. van Dongen, T.B. Hafsteinsdoéttir, H. Leino-Kilpi et al. 2025 Nursing Outlook

N\
FEEEEEEEE e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M &\%V
UNIL | Université de Lausanne x\\\\\\\

27/09/2023

11



PhD-prepared nurses in Europe
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L. van Dongen, T.B. Hafsteinsdottir, H. Leino-Kilpi et al. 2025 Nursing Outlook
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Table 1
Sample Characteristics

Total Sample  Africa (1.7%,  America 28.3%  Europe Eastern Mediterranean South-East Asia Western Pacific
(n=1308)" n=16)"/ (n=271)"" (61.7%, Region (0.8%, n=8) /" Region (1.6%, Region (6%,

n =590) n=15)*" n =57)*

urrent Inn:irinn*

Professor 24 (195) 25 (4) 28.9 (77) 17.1 (101) 25 (2) 19.3 (11)

Assistant professor 19.2 (156) 26.3 (70) 12.1 (71) 50 (4) 26.7 (4) 8.8 (5)

Associate professor 18.9 (153) 25 (4) 16.6 (53) 13.2 (78) 25 (2) 20(3) 17.5 (10)

Postdoctoral researcher 15.8 (128) 25 (4) 3(8) 19.2 (113) 6.7 (1) 3.5(2)

Lecturer, Master education 12.8 (105) 18.8 (3) 15(4) 14.2 (84) 33.3(5) 15.8 (9)

Nurse scientist 11.5(93) 12.5(2) 9.8 (26) 10.7 (63) 1.8 (1)

Lecturer, Bachelor education  10.7 (87) 12.5(2) 11 (3) 12.2 (72) 33.3 (5) 7(4)

Clinical nurse specialist 6.5 (53) 12.5(2) 341(9) 6.6 (39) 3.5(2)

Senior manager (strategical 5.2 (42) 3.8 (10) 4.8 (28) 6.7 (1) 53(3)

level)

Nurse practitioner 46 (37) 6.4 (17) 29(17) 6.7 (1)

Project manager 43 (35) 04 (1) 5.1(30) 6.7 (1) 53(3)

Clinical nurse 3.9 (32) 3.8 (10) 34 (20) 3.5(2)

Dean of Nursing (School of 3.6 (29) 34(9) 29 (17) 53 (3)

Nursing/University)

Clinical lecturer 3.6 (29) 15 (4) 3.7 (22) 6.7 (1) 1.8 (1)

Director of Nursing 3(24) 2.3 (6) 2.5(15) 3.5(2)

First-line manager 23 (19) 3.1 (18)

Owner of company/business 2.1 (17) 34 (9) 12(7) 1.8 (1)

Chief Nursing Officer 2 (16) 1.9 (11) 1.8 (1)

Dean of Health Sciences 1.1(9) 6.3 (1) 12 (7)

Policy officer 0.7 (6) 04 (1) 0.8 (5) 1.8 (1)

Head of University 0.1(1)

Other 20.1 (163) 6.3 (1) 24.8 (66) 13.2 (78) 125 (1) 24.6 (14)
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Les infirmiéeres chercheures a I’hopital

« Shift initié par la désignation Magnet

 Permet d’aligner les priorités institutionnelles et soutenir la recherche
pertinente pour les soins et les patients et leurs familles

 ROdle:
v' Mener des recherches originales axées sur un domaine clinique spécifique au sein de I'hndpital et soumettre des
demandes de financement pour soutenir ces recherches.
v" Collaborer avec les cliniciens et les responsables afin de répondre a des questions liées a la prestation des soins.
v" Diriger des programmes de recherche et de pratique fondée sur les données probantes, encadrer le personnel et
offrir un soutien individuel, en particulier aux autres infirmiéres et infirmiers souhaitant s’impliquer dans la recherche.
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Le role du Mentorat

Nurse Education in Practice 71 (2023) 103744

 Programme Nurse-Lead
’ 2 ans tLSiEVlER journal homepage: www.elsevier.com/locate/issn/14715953
« 7-10 modules online »

The experiences of doctorally prepared nurses and doctoral nursing pied

Contents lists available at ScienceDirect

Nurse Education in Practice

students with being mentored in the Nurse-Lead programme: A focus

* Plan personnel de
4
d eve | O e l I Ie nt L.J.C. van Dongen ™ b"H. Leino-Kilpi *“, H. Jénsdéttir ©, G. Meyer ¥, M.A. Henriques ™,
L. Schoonhoven ™, R. Suhonen ¥, T.B. Hafsteinsdéttir ™'

« 3600 évaluation du Ieadership . Preferred characteristics of mentors

Developing trusting relationships

* Mentorat individualisé Engagement of the mentors
« Sessions meet-the-expert
2 Nurse-Lead Séminaires . Becoming an empowered and confident

professional

Becoming a proficient researcher and team
leader
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Les PACs
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Similitudes principales
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Engagement envers l'excellence des soins

Leadership professionnel et mentorat

Formation continue et développement professionnel
Amélioration des résultats de santé des patients et des familles
Collaboration interprofessionnelle

Influence sur les politiques de santé

Responsabilité sociale et éthique professionnelle

Vision partagée : Transformer les soins de santé

UNIL | Université de Lau

sanne N \\\\\\\



Difféerences Principales
. |ifrmiérePIA _|InfirmidreDoctorat

Focus Pratique clinique directe Recherche/Enseignement
Environnement de  Milieu de soins Universités, Hautes Ecoles
travail Spécialisées, Institut de Recherche
Production Soins aux patients et leurs Nouvelles connaissances
familles
Durée de 1.5 — 2 ans plein temps 3-5 ans plein temps
formation
Diplébme Master Doctorat en philosophie (PhD)
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Conclusions

Deux parcours distincts
Mission commune: Excellence professionnelle et leadership

Enjeux actuels:

% Clarifier les réles
s Créer des postes d’infirmieéres chercheures dans les milieux cliniques
% Encadrer avec du mentorat pour optimiser I'intégration et fidéliser les postes
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Merci pour votre attention et questions ?
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